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“Liderligi

lgll’l cn

temel ozelligi

bilgi temelli 6zguvendir”

KASIDER Baskani Sema Tiifekgiler'in basarili gengler ile konustugu réportaj serisine devam ediyor. Kutay Yildinm
“Bana kalirsa liderligin en temel 6zelligi bilgi temelli 5zglivendir. Hangi alanda olursa olsun bir liderin bilgiyi her
seyden daha kiymetli gérmesi gerektigine inaniyorum. Bence bir lider yonettigi operasyona veya organizasyona
karsi bir bilgi birikimini en iyi sekilde ancak mutevazilikle temsil etmelidir” diyor.

KASIDER Bagkani Sema Thifekgiler,
alamnda basarih gencler ile konustugu
roportaj serisine devam ediyor:
Tfekgiler, “Genglikte diinyayn,
yaghlikta gencligi diizeltmeye cahgiriz.
Ama esasinda genclik, hayattaki bir
zaman birimi degil, bir diistinme tarzi
degil midir size gore de? KASIDER
olarak 2021 yilinda yaglar genc, ama
yasadiklar1 deneyimleri engin olan
arkadaglarimiz ile roportajlarmmiza
devam ediyor olacagiz ve
genclerimizin bu tecriibelerinden

yag bagimsiz olarak hepimiz
nasiplenecegiz” diyor. Kutay Yildirim,
“Bana kalirsa liderligin en temel
6zelligi bilgl temelli 6zgtivendir. Hangi
alanda olursa olsun bir liderin bilgiyi
her geyden daha kiymetli gérmesi
gerektigine inamyorum. Bence bir
lider yonettigi operasyona veya
organizasyona karst bir bilgi birikimini
en iy1 sekilde ancak miutevazilikle
temsil etmelidir. Bunun yam sira stres
ve zaman yonetimi bir liderin olmaz
ise olmaz 6zellikleridir. Rasyonel
diisiince eger duygusal yonden zayif
kalirsa yonetimsel olarak eksiklikler
dogacagna inanirm. Bu sebeple

bir liderin sosyal becerileri olmasi
gerektigine ve empati kurabilmesi
gerekgini digtiniyorum” dedi.

Kisaca kendini tamitir misin?
Merhaba ben Kutay Yildirmm.

21 yagindaymm ve i3 hayatina yeni
baglamg bir mithendisim. 1999
yilinda Istanbul’da dogdum. Egitim
hayatim TED Istanbul kolejinde
baglad: ve ardindan lise hayatima
Sishi Terakki Vakfi Lisesi'nde devam
ettim. Tlkokul caginda sanatla ve
resimle tamstim. Tasarima olan
ilgimi resim konusundaki yetenegim

tetikledi. Kiigiik yaslarda hayal
cttiklerimi ¢izmeye bagladim ve yillar
icerisinde ¢izim tutkum tasarmm
tutkusuna doniistii. Daha o yillarda ne
yaparsam yapayim hangi meslek dalini

secersem seceyim hayatimin i¢inde
tasarmmeilik ruhu olacagma emindim.
Lise yillarimda baglayan teknoloji ve
sanayiye olan merakim beni ailemin de
151 dogrultusunda elektrik ve elektronik
boliimiinii segmeye itti. Universite
egitimimi Ingiltere’de University of

Nottingham elektrik ve elektronik
mithendisligi bélimtinde tamamladim.
Bolimtimde otomasyon ve robotik
tiretim alanlarinda gahgilmaya ve
kigisel egitimime devam ediyorum.
Mezun oldugum sene COVID-19
sebebiyle tilkeme dondim ve devam
ettirmek istedigim egitim hayatima
ara vermek zorunda kaldim. 2020
senesi itibari ile aile sirketimiz olan
GTS Asansor’de galismaya baglachm.
ARGE ve proje departmanlarmda
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gorevime devam etmekteyim. Aym
zamanda idare ve yonetim alanlarimda
kendimi her gegen giin gelistirmeye

ve yeni seyler 6grenip kiictik de

olsa kendime gorevler yaratmaya

caba sarf ediyorum. I hayatimn

yam sira en buyiik 6nceligim ailem

ve arkadaglarim. Sevdiklerimize ve
hobilerimize zaman ayirmazsak
kariyerimizde basarili olsak bile hayatta
mutsuz olacagmza inanyorum.
Benim hobilerim arasinda gitar
¢almak ve resim yapmak yer aliyor.

Bugiine kadar almis oldugun
egitimlerin is hayatina
hazirlamak bakimindan sana
katmis oldugu 5 temel liderlik
ozelligi neler olmustur?

Bana kahrsa liderligin en temel
ozelligi bilgi temelli 6zgtivendir. Hangi
alanda olursa olsun bir liderin bilgiyi
her seyden daha kiymetli gérmesi
gerektigine inantyorum. Bence bir
lider yonettigi operasyona veya
organizasyona kargi bir bilgi birikimini
en iyi sekilde ancak miitevazilikle
temsil etmelidir. Bunun yanu sira stres
ve zaman yonetimi bir liderin olmaz
ise olmaz 6zellikleridir. Rasyonel
diistince eger duygusal yonden zayif
kalirsa yonetimsel olarak eksiklikler
dogacagma inamrim. Bu sebeple

bir liderin sosyal becerileri olmas
gerektigine ve empati kurabilmesi
gerektigini digtiniiyorum.

Genel miidiir yardimcisi olarak
gorev yapmus oldugun bir
sirkette, diger 3 genel miidiir
yardimcisinmin 6niine gecerek
yonetim kurulu tarafindan genel
miidiirliige terfi edildin. Ancak
sirketin biiyiik cogunlugu ve
diger genel miidiir yardimcilar:
esasinda bu gorevin hakkim
Hasan Bey’in daha fazlasi ile
verecegini diisiitnmekteler,
nasil bir iletisim ile ekibini
yetkinligin konusunda ikna
ederdin?

Bence liderlik istekle degil yetkinlikle
hakedilmelidir. Ikna edilmesi gereken
kigilere kibarca ve miitevazi bir sekilde
orada olmay1 en ¢ok olmak isteyen kisi
oldugum i¢in degil, edindigim bilgi
birikimi ve tecriibeler sayesinde orada
oldugumu anlatirdim. Sonrasmda

bana zaman tanimalan gerektigini
ve sabirl olmalarmi rica ederdim. Iyi
seylerin zaman aldigina ve modern ig
hayatinda sabirli olunmas: gerektigini
disiiniiyorum. Hayatta herkest
memnun etmenin de mimkiin
olmadigma igtenlikle inantyorum bu
yuizden isme odaklanir ve insanlart
memnun etmeye ¢abalamaktansa
onlara sonuglar gosterirdim. Ciinki
sonug, verilebilecek en gtizel cevaptit

Sirketine ait tiim riskleri

sigorta ettirmen i¢in teklif
toplama asamasindasin, gelen
tekliflerdeki hangi kriterler
sigorta sirketini segmen igcin
belirleyicin olurdu? GAIN de
kasa film, belgesel mi? TV

de uzun metrajh bir diinya
klasikleri filmi mi? Neden?
Sigorta sektortinii yakmdan takip
etmeyen biri olarak benim se¢imim
kurumsallik ve seffafliktan yana olurdu.
Tercthimi koklu ve bilinen girketlerden
yana kullamrdim. Teklif agamasinda
mubhatap oldugum kiginin samimiyetini
birinci belirleyici kriter olarak alirdim
ve bu samimiyetin kurumsal bir sirket
ismiyle de giiclendirilmesini beklerdim.
Sigorta konusunda insanlart
bilgilendirmek igin bence kisa videolar
ile egitim icerikleri kullanilabilir. Eger
sigorta konusunda egitici igerikler
internet alannda kargima ciksaydt
benim sigorta girketi se¢imim tizerinde
eminim biiytik rol oynardh.

Cok yakin bir dostun, etik
olarak sana uygun olmayan bir
davrams sergilerken, ona kars1
tepkin nasil olurdu?

Béyle bir durumda dostumu
kaybedecegimi bilsem bile ona
gortigtimii bildiririm. Bence gergek
dostluk ne pahasma olursa olsun
arkadagimiza yardim etmenizi
gerektirir. Kendi dogrularmuizi

en sevdigimiz insanlarla
paylasamayacaksak ve onlart
uyaramayacaksak onlar1 nasil
koruyabiliriz? Bu sebeple kendi
dogrularmmizi savunmal ve fikirlerimizi
dostlarmmizdan saklamamaliy1z.

Su anda sana gore Tiirkiye’deki
genglerin en 6nemli 5 sorunu
nedir?

1. Firsat egitsizhigi

2. Gelecek kaygist

3. Bagkalan tarafindan karar verilmig
gelecek secimleri ve tercihler

4. Maalesef sabirsiz olmanmz

5. Cogunlukla hayatin sadece

gegim ve bir i§ izerine kuruldugunu
diisinmemiz ve bu sebeple hobi
gibi kendimizi gelistirebilecek ve

bizi mutlu edebilecek alanlara vakit
aylramamarniz.

Bana kalirsa bu sorunlarm tek bir
¢Ozimu var oda yapmay1 sevdiginiz
ve galismaktan keyif aldigmz

bir amag bulup bu ugurda hata
yapmak pahasma ¢alismaktr.

Geng arkadaglarima ve kendime
verebilecegim en 1yl tavsiye sorunlar
diisiintip kendimize bahaneler
yaratmaktansa kendimize bir amag
edinip bunu sorunlarimizi ¢ozebilecek
bir araca donistiirmek olur.

Diinyada senin
degistirebilecegin ii¢ sey olsayds,
bunlar neler olurdu?

1. Esitsizlik

2. Her anlamiyla ikeihik

3. Egitimsizlik

Bu 3 sorun eger ¢oziilebilseydi
diinyadaki sorunlarm buyiik bir élgiide
azalacagina manryorum.

Universite déneminde genglerin
iyi bir egitim alabilmeleri icin
universitenin olmazsa olmaz 5
ozelligi neler olmalidar?

1. Egitim i¢in hem fiziksel hem
psikolojik olarak uygun bir ortam
saglamasi

2. Bilim tiretebilen kurumsal bir yapi
olmast

3. Politik tarafsizlik

4. Sosyal imkanlar

3. Sosyokiiltiirel ¢esithilik

Elinde mevcut olan belirli bir
biitce ile yaghlarin saghk ve
bakimevleri i¢cin mi yoksa
genclerin egitim ve 6gretimleri
icin mi harcamam yapardin?
Yaghlarimiz ve onlarn temel saghg
gercekten hepimiz i¢in ¢ok onemli
ancak boyle iki degerli secenek
arasinda benim tercihim genglerin
egitimine yapilacak bir yatimmdan
yana olurdu. Bunun temel sebebi
tilkemizi ve diinyamizi her ne olursa
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olsun gelecege karst dogru bir sekilde
hazirlama arzusudur. Bence tilkeler

ve toplumlar ge¢misine saygi duymalt
ancak yatirmmmn gelecekten yana
kullanmalidir. Eger biz genclerimizin
dogru bir egitim alabilmest igin bugiin
bir seyler yapabilirsek onlar da bir gtin
bizim tilkemiz i¢in bizlerden daha iyi
seyler yapabilirler:

Hayatinda siikiir ettigin seyler
nelerdir?

Hayattaki en biiyiik mutluluklarimdan
biri Sebnem Pandora Yildirmm ve Fevzi
Yildirim gibi harika bir anne babamn
oglu olarak diinyaya gelmektr.

Hayatta en biiytik minnettarhgim
beni ve kiz kardesimi bugtinlere
getirmek icin her ttrlii fedakarhiklar:
yapan aileme kargchr. Bir diger
sukrettigim sey ise hayatimizda bizi
yalniz birakmayan biiytik bir aileye

ve giizel dostlara sahip olmamizdur.
Umarm hepimiz gtikrettigimiz, deger
verdigimiz seylere layik olabiliriz.

Genglerin iiniversite tercihlerini
yaparken en ¢ok nelere dikkat
etmesini istersin?

Bence geng kardeslerim hata
yapmaktan korkmamallar ¢iinkii

en biiyiik hatalar korkuyla yapilir

Universiteyi sadece bir meslek tercihi
degil kigisel hayatimzin temellerini
attiginiz bir yer olarak gormeliler.
Orast sizin hayati 6greneceginiz ve
kendinize bir karakter kazanacagimz
yerdir ve hangi boliimii okursaniz
okuyun bence tiniversite size tek bir
seyl Ogretir.

O tek sey ise hayatta insamn her

seyi kendi 6grendigidir. Universite
bize bir bilgiyi 6gretmez sadece bir
seyl nasil 6grenebilecegimize dair
ipuglar verir bu yiizden hangi bolim
okudugunuzdan ziyade okuldan
nasil bir baka acisi kazanarak mezun
oldugunuz 6nemlidir.




