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*Kadinlarm is hayatinda
olmalari sirket basarisini
pozitif yonde etkiler”

KASIDER Baskani Sema Tiifekgiler, roportaj serisine Rosenberg & Parker Tiirkiye CEO'su Meltem Bebekoglu
ile devam ediyor. Bebekoglu, kadinlarin is hayat icerisinde daha fazla olmalarinin kurumlarin ve sirketlerin
basarilarini pozitif yonde etkileyecegine dikkat gekti.

KASIDER Bagkam Sema Ttfekgiler,
tecrtibeli isimler ile yaptig1 roportaj
serisine Rosenberg & Parker Ttrkiye
CEO’su Meltem Bebekoglu ile
devam ediyor. Bebekoglu, “Bir kadin
girigimei olarak kadinin cahgma
hayat: i¢erisinde daha fazla yer almast
gerektigine inamyorum. Kadmlarin
1§ hayatinda olmalar1 kurumlarin

ve sirketlerin bagarilarm pozitif
yonde etkileyecegi gibi aile icerisine
baktigimizda da ¢ahsan annenin
cocuk tistinde olumlu etkisi oldugu
agikardir” dedi.

Meltem Hanmim oncelikle sizi
biraz tamyabilir miyiz?

1972 Ankara dogumluyum. 1995
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Tktisadi Bilimler Fakiiltesi Igletme
Bolimi'nden mezun olduktan

sonra aynt yll ABD’ye giderek finans
sektoriinde cahgmaya bagladim.
ABD’nin en buyiik insan kaynaklari
sirketi olan Ceridian Corporations’da
Emeklilik Fonlart Yonetimi
Departmani’nda ige bagladim ve
kariyerimde yiikselerek 1998 yihnda
sirketin 75 kisilik operasyonunu
Florida Eyaleti'ne tasidim. Akabinde
de i hayatima Seattle Eyaleti'nde
devam ettim.

9002 yilinda Isvicre’nin Ziirih sehrine
yerlesip, finans kariyerime varlik
yonetimi alaminda devam ettim.
ABD’ye nazaran Tiirkiye’ye daha
yakin olmanim getirdigi heyecanla
tilkemizin 6zel varlik yapillanmalar
konusunda da uzmanlagarak, UBS
AG Bankasi’'nda gorev yaptim. 2011
yilinda uluslararas: tecriibelerimi
yansitabilecegim yine Ttirkiye’ye

yonelik yatirrmlar yapan bir sirket
kurarak, 6zel varliklarin yonetiminin
yani sira sirket alm satim alaminda
da faaliyet gostermeye bagladim.
Istanbul’da bir otel satigt, Bahkesir'de
bir salca fabrikasi fonlamas: gibi
projelerde yer alarak, yabanci
sermayenin tilkemize girigini
saglamaya yonelik calismalarmun ilk
acimlarin attim.

Bugiin yonetici ortagi oldugum

ve sadece kefalet sigortasi tizerine
yogunlagan Rosenberg & Parker
Tirkiye'de faaliyetlerime devam

ediyorum. Kariyerime devam
ederken The Cambridge University,
London School of Economics, New
York Institute of Finance, The CFA
Institute, NASBP ve ICISA Surety
School gibi konusunda yetkinligini
kamtlanmg egitim kurumlarmdan
kendimi gelistirmek istedigim
alanlarda egitim aldim ve gerek
gordiigim zamanlarda da egitim
almay stirdtirtiyorum.

Bunlarm yar sira Isvigre Varlik
Yoneticileri Birligi (SAAM), CFA

Enstittist Yatirmrm Uzmanlar
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Birligi, ABD Kefalet Sigortalar
Dernegi (SFAA), ABD Ulusal
Kefalet Sigortasi Brokerleri
Dernegi (NASBP), Uluslararast
Tirk Kadinlart Dernegi
(TURKISHWIN), Uluslararas:
Alacak ve Kefalet Sigortalar
Dernegi (ICISA), Kadn
Girigimcileri Dernegi (KADIGER)
ve sizin derneginizin aktf Gyestyim.

Sirketiniz hakkinda kisa bir
bilgi alabilir miyiz?

Kefalet sigortast konusunda
yurtcisinda proje gergeklestiren
miiteahhitlerimize destek vermek
amactyla tilkemizde 2011 yihndan
bu yana galismalara baglayan
Rosenberg & Parker Ttrkiye, 2014
yilinda faaliyete gegti ve 76 senelik
uluslararasi tecrtibesiyle birgok

ilgili kamu kurumuna danmigmanlik
hizmeti sunarak, Ttrkiye'de kefalet
sigortasinin yasal bir zemine
oturtulmasma destek saglach.
Uriiniin her alaninda ve

her asamasinda yer alarak

sigorta sektortine 6nciiliik

eden, gerektiginde uluslararast
piyasalarda kargilagilan bashca
tlirlerinin yam sira Tiirkiye’ye

ozel yerel ihtiyaclardan dogmus
bina tamamlama sigortas, lisansh
depoculuk gibi yeni mevzuatlarn da
tilkemize entegrasyonunda ¢ahisan
Rosenberg & Parker Turkiye, yetkili
kamu kuruluglarma danigmanlik
hizmeti sunmanin yan sira Ttrkiye
Miteahhitler Birligi gibi sektorel
birlik ve derneklerin ¢6ziim ortag: ve
tedarikci sirketlerin egitim platformu
olmaya devam ediyor.

Kefalet sigortasina ihskin tilkemize
ilk ve tek reastirans temini saglang
firma olarak sektortine ve dolayistyla
tilke ckonomisine katki saglang
olmaktan buyiik onur duyan
Rosenberg & Parker Ttirkiye,
tilkemizin en degerli sirketlerinin
yerel ve uluslararasi kefalet sigortas
ihtiyaglarmn kargilamayr stirdiirtiyor.
Kefalet sigortasinin bir tiirti olan
bina tamamlama sigortasina iliskin
ilk policenin iiretilmesinde gorev
alarak sigorta tarihine acini yazdiran
Rosenberg & Parker Tiirkiye,
yerlesik ytiklenici firmalara verdigi
sigorta ve reastirans brokerligi ile

Tiirkiye’deki sigorta sirketlerine ve
potansiyel sigortalilara sundugu
damsmanhgmn yam sira operasyonel
tarafta da sigorta sirketlerinin kendi
birimi gibt hizmet sunarak kefalet
sigortasiun her alaninda rehber
olmaya devam ediyor.

Sirketinizde sigorta ile

ilgili hangi konular ele
alinmaktadar?

Portféyiinde Tiirkiye’nin nde gelen
miiteahhitlerinin ve gelistiricilerinin
bulundugu Rosenberg & Parker
Turkiye sadece kefalet sigortast
tizerine hizmet veriyor. Danigmanhk
hizmetlerinin yam sira uluslararasi
arenada broker olarak faaliyet
gosteren sadece kefalet sigortast
konusunda uzmanlagmusg nitelikli bir
ckibin pargasi olarak bir yandan da
brokerlik faaliyetlerini stirdiiriiyor.
Son olarak hizmetlerine bir yenisini
daha ekleyerek risk analizi hizmeti
de sunmaya baglayan Rosenberg &
Parker Tiirkiye’nin; Damgmanhk,
Brokerlik ve Risk Analizi MGU)
olmak tizere 3 ana faaliyet konusu
bulunuyor.

MGU hizmeti Turk sigorta
sektorunde heniiz ¢cok
kullamilmayan bir kavram
bunu biraz aciklayabilir
misiniz Litfen?

Son olarak faaliyet alanimiza
ekledigimiz Management General
Underwriter (MGU) olarak
adlandirdigimz Risk Analizi
hizmetimiz yurtchgmda 6rneklerini
gordiigimiiz, tilkemizde ise
bizimle baglayan bir model. Kefalet
sigortast tilkemizde yeni gelisen

bir sigorta tiirii oldugundan risk
analizini yapmak i¢in kendini yeteri
kadar hazir hissetmeyen sigorta
sirketlerimize bu hizmet kendi
iclerindeki birimi gibi ¢aligarak
sunuyor ve kefalet sigortas: alaninda
faal olmalarim saghyoruz.

Kefalet sigortasim su anda
en fazla talep eden tiiketici
kesimi kimlerdir?

Biz 2011 yilmdan beri Tiirkiye'de
kefalet sigortast tizerine ¢aligtyoruz,
son birkag yildir nihayet ivme
kazanch ve ¢ok hizla yayildi. En

fazla talep bina tamamlama
sigortast (BTS) ve kamu ihalelerine
girecek yiiklenicilerden geliyor:
Kefalet sigortasi banka limitlerini
etkilemediginden, daha dogrusu

bu kiymeth limitleri nakit kredi
ihtiyaclarina ayirma firsati
verdiginden cogunlukla tercih
ediliyor diyebilirim. Hatta idareye
verilmig banka teminat mektuplari
alip yerine kefalet sigortast
kapsaminda hazilanan kefalet
senetlerini sunmak gibi geriye doniik
iglem talepleri bile olmaya bagladh.

Bina tamamlama
sigortalarinda son ii¢ y1l
degerlendirildiginde nasil bir
talep trendi gormektesiniz?
Talep de ¢ok bir degisiklik olmach
diyebilirim. Ama artik nihayet

arz kismuinda 6nemli yol katettik.
Kefalet sigortast ve bir tiirti olan
BTS tanzim etmesi ¢ok zor policeler:
Risk analizi megakkatli, montanlar
biyiik, reastirans igin riskin bir
kismim en azindan muhakkak
ustlenmek gerekiyor. Zaten bu
sebeplerle sigorta girketleri uzun
zamandir konunun tizerinde
cahgiyor ve maalesef ¢ok fazla talep
kargilayamyorlardi. Son ti¢ yilda
degisen, gelisen kesim burast oldu ve
artik 3 farkh girketimiz BTS policest
tanzim edebiliyor:

Bina tamamlama
sigortalarinda hasar
trendine baktigimzda goze
carpan ortak noktalar neler
olmaktadir?

Uriin diger sigorta tiriinlerine gore
¢ok yeni oldugu i¢in bu zamana
kadar bina tamamlama sigortasina
sahip projelerin hi¢ birinde hentiz
hasar olusmadigin s6yleyebilirim.
Halen devam eden projeler icin
de bu konuda simdiden bir sey
soylemek miimkiin olmayacaktr
ama eger bina tamamlama
sigortasinda tazminatin ifasi s6z
konusu olur ise bu iki sekilde
gerceklesiyor. Ya soz konusu konut
tamamlanip anahtarm tiiketiciye
teslimi gerceklestiriliyor ya da
tikketicinin 6dedigi miktarm yasal
faiz ile birlikte geri 6denmest
saglantyor.
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Kariyerinizin bir boliimiinii
yurt disinda gecirmis basarih
bir kadin yonetici olarak
kadinn is hayatindaki
onemini, kendi tecrubeleriniz
dahilinde, Tiirkiye ve Avrupa
ve Amerika olarak nasil
degerlendirirsiniz?

Bir kachn girisimei olarak kachnin
¢ahsma hayat icerisinde daha fazla
yer almasi gerektigine inantyorum.
Kadinlarn 1§ hayatinda olmalar
kurumlarm ve girketlerin bagarlarim
pozitif yonde etkileyecegi gibi aile
icerisine baktigimizda da ¢alisan
annenin ¢ocuk tistinde olumlu etkisi
oldugu agikarchr.

Son yillarda tiim diinyada oldugu
gibi tilkemizde de kadimin calisma
hayati icinde daha fazla yer
almasinm saglanmast i¢in politikalar

gelistiriliyor. Bunlarn tilkemizde
kisa vadede etki edebilmesi icin
geleneksel ekonomik ve sosyo-
kalttrel yapimizdan kaynakh
agllmast gerekenler oldugunu
diistintiyorum. Diger tilkelere
baktigimizda da ashnda durumun
bizden ¢ok da farkli olmadigim
da belirtmek isterim. Ornegin;
Amerika’da kadin ig hayatinda
kendine daha fazla yer edinmis
olabilir ama hem maay esitligi hem
de gic esitligi i¢in davalart devam
ediyor. Avrupa’da ise neredeyse
durum daha vahim, yapmak
zorunda olduklar fedakarhiklar
yuziinden aile kuramuyorlar ve
toplam poptilasyonu negatif
oraninda biyiiyor.

Ulkemizde kadinlarimiza segme
ve secilme hakkim veren yasal

diizenleme 1934 yihinda yiirtirliige
girmisken, Tsvicre'de kadmlar oy
kullanma hakkimi 1972 yihinda
edinebilmis. Ciok yol katettik ama
bu yasal ¢erceveyl uzun yillar énce
oturtmus bir iilke olmamiza ragmen
daha da almamiz gereken yol
oldugunu distinityorum.
Kadimmizin toplumun her alaninda
daha fazla yer bulmasi saglamak,
kadimin gerek ekonomik gerek sosyal
anlamda gliclenmesi adina yapilmasi
gerekenlere katki sunmak kamunun
oldugu kadar 6zellikle kariyer sahibi
hemecinslerinin sorumlulugu da
olmali. Kadmlarmmzi gliclendirerek,
tilkemizi daha ileriye tagimak adma
kariyer edinmis kacinlarm sizin gibi
STK’lar ile gii¢ birligi yapmalarmmn
stirect hizlandiracag goriisindeyim.




