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KADIN SiGORTACILAR DERNEGI

Kadin denilince akliniza gelen ilk bes kelime ne
olur?

1. istanbul

2. Anne

3. Merhamet
4. Marifet

5. Yaratan

Annenizle olan iliskinize hayran olmamak elde
degil, nedir bu biiyiili iliskiyi miimkiin kilan
sey?

Neriman muthis bir kadin. Su anda 90 yasinda ve
hala bize hayati 6gretiyor. O benim okudugum en
glizel siir kitabi. Seyrettigim en renkli tuval.
Gercekligin ve safiyetin en giizel simgesi. Onu
gordiugiimde ve ziyaret ettigimde inanin
iyilesiyorum. Hayatin tim zorluklari, onun sonsuz
inanciyla bas edilebilir hale geliyor. Oyle zamanlar
yasadik ki, birlikte sevginin ve paylasmanin her seyi
¢Ozebildigini 6grendik ondan. O tiim sevdiklerine,
cocuklarina, komsularina karsiliksiz sevmeyi asiladi.
Ben onu higbir zaman bezgin, umutsuz, mutsuz ve
sikayetci gormedim. Dolayisi ile bu blyuli iliskiyi
¢Ozebilmek o kadar zor da degil. O bir bliyl zaten.
Gordigum kadinlarin, en Uretkeni, en tutkulusu, en paylasimcisi, en merhametlisi.

is hayatinda kadin ve erkek 6zelinde en 6nemli bes farkh karakteristik 6zellik nedir sizce?

Aslinda bu karakteristik 6zellikler bana sorarsaniz gittikge azaliyor. Konuyu cinsiyetci bir yaklagimla
farklilastirmayi dogru bulmuyorum. Sadece bazi mesleklerde daha carpici gostergelerle ayrisiyorlar. Ne
kadar bu tip genellemeye karsi olsam da; Kadinlari daha 6z disiplinli erkekleri daginik, kadinlari daha
pragmatik erkekleri pratik, kadinlari daha duygusal erkekleri realist, kadinlari daha basari odakli
erkekleri maddiyat odakli, kadinlari daha tepkisel erkekleri daha rahat tanimlayabilirim. Ancak yine
altini ¢iziyorum bu tutumun tam tersinde yer alan 6rnekler de mevcut.

Kadinin is hayatindaki 6nemi hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

Tum sirketlerde mithis bir denge unsuru kadin. Yaratici, farkh bakis acilari ve detaya hakimiyetleri
organizasyonlarin kaliteli sonuclar Gretmesinde katki sagliyor. Kariyerimin biyik bir bolimu finans ve
hizmet sektoriinde gectiginden ve bu sektorlerde calisan sayisi olarak erkeklerden goreceli daha fazla
olduklarindan, kadin ¢alisanlari iyi bir sekilde gézlemledigimi diisiiniiyorum. Ust diizeyde daha fazla kadin



yonetici ¢calistiran sirketlerde en basaril belirgin 6zelliklerin misteri memnuniyeti ve verimlilik oldugunu
sdyleyebilirim. 1 ay 6nce Kavaklidere’ye insan Kaynaklari ve Gelisim Lideri olarak katildim ve ayni seyleri
burada da gérmeye basladim, 6zellikle Uretim, Kalite, Mali isler ve Pazarlama kanallarinda fark yaratarak
Kavaklidere’nin daha da giliclenmesini saglamislar.

is ve 6zel hayat dengesinde kadinin basarisinin sirri size gére ne olmaldir?

Bu dengeyi saglayabilmenin en 6nemli unsuru ilk 6nce dogru bir igyeri ve iliskiden gegiyor bana sorarsiniz.
Dolayisi ile tiim gevresinden destek alan kadin ¢ok 6zel ve basarili sonuglar gikabiliyor. Kariyerim en giizel
ornekleriyle dolu. Tum deneyimim boyunca kariyerine muthis imzalar atmig kadin liderlerle ¢alistim. Cok iyi
isler basardik. Simdi tek tek bu profillere baktigimda, hayatlarinda tam ve biitiin olduklarini goértiyorum.
Yani basarili kadinlarin hayatinda 360 derece bir denge s6z konusu. Mutlu ve dengeli bir aile yasami kuran,
hayatinda is ve kariyerinin haricinde baska alanlarla da beslenen kadinlar daha gticlu liderler oluyorlar.
Sadece kariyer hirsi hig kimseyi tam bir lider konumuna tasiyamiyor, bu kadinlar igin de erkekler igin de
gecerli.

Tiirkiye’de kadin liderlerin sayisinin az olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bazi is yerlerinde sektér dinamiklerinden kaynaklaniyor. Ozellikle erkek egemen kurumlarda kadinlarin
dogru anlasilmadiklarini diistinllyorum. Ancak sunu séylemeden de gecemeyecegim bazi kadin ¢alisanlar
dogumdan sonra cok farkh bir psikolojiye blirlinebiliyor. Annelik ve dogum bazen ¢ok basarili kadinlarin
secimlerinin birden degismesine sebebiyet veriyor. Bu konuda da genelleme yapmak dogru olmayacaktir.
Ancak ¢ok yakindan taniyip, kariyerine devam etseydi Uist diizey olarak yer alabilecek bir¢ok kadin
¢alisanimizin kariyerini sonlandirdigina da sahit oldum. Kurumlarin bu anlamda potansiyeli yiksek ve
gelecegin yoneticisi olabilecek kadin ¢alisanlarini, yoneticilerini farkh esnek politikalarla desteklemesi
gerektigini distnliyorum.

Tecriibeli bir insan kaynaklari profesyoneli olarak kadinlarin is hayatinda basarili veya
basarisiz olmalarina sebebiyet veren 3 belirgin karakteristik 6zellikler nelerdir?

Basarili olmalarini saglayan 3 énemli 6zellikleri; Uretken, yaratici ve sonug odakli olmalari. Basarisiz
olmalarini saglayan 3’lu ise; Duygu kontrolli, kompleks karar mekanizmalari ve inatg¢i tutumlari olarak
sayabilirim.

KASIDER hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

Sigorta endustrisinde ¢ok basarili kadin yoneticilerle galistim. Cok basaril liderlerin yetismesine olanak
sagladim. Sektore Marsh Sigorta ve Reaslirans Brokerligi’'nde calistigim 15 yil icinde Executive Trainee
olarak kattigim ve simdi icra Kurulu’nda gérev yapan hatta tiim sektdrde st diizey koltuklarda oturan
muthis calisma arkadaslarim var. Sayinin daha da artmasi lazim, tutkulu, basarili her kadin yéneticinin
siirdiirilebilir kariyer yapmasina olanak saglamasi icin KASIDER’e de 6nemli grevler diisiiyor. Kogluk,
mentorluk programlariyla, yoneticilik ve kisisel gelisimlerini destekleyecek bir¢ok calismayla sizin de mithis
katkilar saglayacaginiza inaniyorum.



